4. VEZETESI PROGRAM 2024-2029

. Egyszer a tanitvany megkérdezte a mestert:
- Sokat kell-e még varni arra, hogy a dolgok
jobbra forduljanak?
- Hat, ha vdrunk, akkor még sokat.”
/Napi bélcsesség/

4.1. Kiuldetésnyilatkozat

A Kunmadarasi Altaldnos Iskola igazgatdjaként, elkdtelezem magam az oktatds magas
szinvonaldnak és az egyenl esélyek biztositasdnak értékei mellett. Kiildetésem az, hogy egy
olyan tanulasi kérnyezetet teremtsek, ahol minden didk lehetdséget kap a személyes és szakmai

fejlédésre, és ahol tiszteletben tartjuk egymas egyéni killonbségeit €s kulturalis hatterét.

Hiszek abban, hogy minden gyermekben ott rejlik a képesség €s a potencial a siker
eléréséhez. Ezért elkotelezett vagyok abban, hogy minden didknak egyéni tdmogatést és
differencialt oktatast tud intézményiink biztositani annak érdekében, hogy mindenki kihozhassa

a legtébbet magabdl és elérhesse az dlmaihoz vezetd utat.

Tovabba elkotelezett vagyok az inkluziv oktatds mellett, és minden erémmel azon
dolgozok, hogy megteremtsem az egyiittmiikddé és befogad6 tanulasi kérnyezetet, ahol minden
didk érzékelheti a timogatast és az elfogadast. Az iskolai kozosségben a didkok, a pedagdgusok

és a sziil6k aktiv részesei a tanulési folyamatnak, €s kozdsen €pitjiik a sikeres jovo alapjait.

Elkotelezem magam az oktatds folyamatos fejlesztéséhez, az innovécidhoz és a
kozosségiink legjobb érdekeinek képviseletéhez. Kiildetésem az, hogy a tantestiilet minden
tagjaval egységesen inspiraljuk és timogassuk didkjainkat abban, hogy véllaljanak felelosséget
sajat tanuldsukért és életiikért, és hogy felkészitsiik Oket a valtozé viladg kihivésaira és

lehet6ségeire.

Kiildetésem az, hogy minden tevékenységemmel és dontésemmel hii maradjak az iskola

értékeihez és céljaihoz, az iskola fejlodését és a didkok sikeres jovojét szolgaljam.

Legfobb célom az, hogy minden didkunk sikeres és boldog felnéttként keriiljon ki az
iskolabdl, és biiszkén tekintsen vissza arra az iddszakra, amikor iskolankban tanulhatott.
4.2. Az intézmény joviképe

Intézménylink arra térekszik, hogy egy olyan inspirdld és befogado tanulasi kdrmyezetet
teremtsen, ahol minden didk lehetdséget kap a kibontakozésra €s a sikeres jovo felé vezetd uton

vald elérehaladasra, fliggetlentil a szocidlis és gazdasagi hattértol.
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Célunk, hogy minden tanulé magabiztos és céltudatos fiatalként lépjen ki az iskola kapuin
tulra, felkésziilve a kdzép- és felsdoktatasban vagy a munkaerépiacon vald sikeres részvételre.
Tudataban vagyunk annak, hogy tanuldink tobbsége roma szarmazasu és olyan csaladi hattérrel
rendelkezik, ahol az iskoldzottsag alacsony, és a munkanélkiiliség magas. Ezért kiemelt

figyelmet forditunk arra, hogy tamogat6 és inkluziv kdmyezetet biztositsunk szamukra.

Az iskola jovdjében lathatd, hogy a pedagégusok elkotelezettek a differencidlt oktatas és
a tanuldk egyéni szitkségleteinek figyelembevételében. Az oktatdsi modszerek és a helyi tanterv
rugalmasak €s viltozatosak, lehetévé téve minden didk szdméra, hogy sajat tempdjaban és

érdeklodési teriiletén haladjon eldre.

Az iskola dsszefog az Oonkormanyzattal, a helyi kdzdsséggel és a civil szervezetekkel

annak érdekében, hogy megfeleld tamogatast nytjtson a didkoknak és csaladjaiknak.

Az iskola jovéképe egy olyan erds €s Osszetartd kozdsséget mutat, ahol minden tanuld és
csalddja megtalalja a timogatast és az 6szténzést a sikeres jovO felé vezetd Gton. Ez az Gt hossza
tavon segiti majd a tanuldkat abban, hogy megtaldljak a sajat helyiket a tarsadalomban, és

pozitiv valtozast hozzanak sajat és kozosségik életében.

4.3. Pedagodgiai alapelvek, oktato-nevel6 munkaval 6sszefiiggé feladatok

Vezetdi programomat az intézmény alapdokumentuméval, valamint a Pedagogiai
Programban megfogalmazott értékrenddel, cél- és feladatrendszerrel 6sszhangban allitottam

0ssze.
A célrendszer kozéppontidban dll:

e a tanuldok korszerli, életkoruknak megfelelo mennyiségli és mélységli szaktargyi

ismeretanyag elsajatitasa;
e atantervi kGvetelmények teljesitése;

e személyre szabott, a csoport szintjéhez igazitott tanodrai és tandran kiviili foglalkozas
tudatos, megtervezett és a képességekhez, érdeklddéshez igazodd komplex

tevékenység legyen;

e kiemelt figyelmet kell forditani a hatranykompenzécié soran a az SNI és BTMN,
valamint a hétrdnyos helyzeti tanulok szakszeri, egyéni tdmogatisara, a

kiemelkedden tehetséges tanulok kibontakoztatdsara;
e hagyomanyok tisztelete;

e az iskola épiilete megfeleljen a kiegyenstlyozott, nyugodt szinvonalas munka

kornyezeti feltételeinek.
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Fejlesztési elképzeléseim:

>

>

v

Az intézmény tdrvényes keretek kozott torténd mitkodése;

a hatélyos jogszabalyok és fenntart6i elvarasok figyelembevételével a pedagogiai

munka atgondolt, gyermekkdzponti megszervezése;
felel6sségi kordk (folyamatok, eszk6zok) pontositasa;

az aktualis jogszabalyi keretek kdzott az intézmény meglévd oktatasi szerkezetének
raciondlis Ujragondolasa, figyelembe véve az egyre fokozodo pedagdgushianyt

(attanitasok készségtargyak tekintetében);

szakos ellatottsag biztositisa (nyugdijba vonulok potlasa; palyakezdd pedagdgusok
feltérképezése, fiatalok meggy6zése, szakos képzésre torténd iranyitasa);

munkakdzosségek és munkakozosségvezetd feladatok elosztidsdnak szerkezeti

ujragondolasa;

a digitalis kompetencia fejlesztésének érdekében az IKT eszkozok céliranyosabb és
hatékonyabb kihasznalasdnak segitése, a tanitds-tanulas folyamataba vald

funkciondlis beépités eldsegitese;

oktatd és fejleszté programok beépitése az oktatd munkéba, a programok felmend

rendszerben torténd bevezetése (Matific, Darts)

a meglévd sportdgak mellett a sportagbOvités lehetdségének a tamogatasa — a
személyi erdforras adott hozza; infrastruktiralis fejlesztés megteremtése palyazattal
(udvari sportpalya felujitasa, — aszfaltpdlya bOvitése, labdafogo felallitdsa,
koséarlabdapalank elhelyezése, fiives futballpalya kialakitasa, kiiltéri pingpongasztal
felallitasa);

a szakmai megujulds fejlodése érdekében palyazati lehetdségek folyamatos nyomon

kovetése, palyazatok irdsanak tdmogatdsa, palyazatir6 team létrehozasa;
szakmai képzések, tovabbképzések lehetdségének biztositasa;

szélesebb korii szakmai egyeztetések, megbeszélések, konzultaciok szervezésének

tamogatasa intézményen belil és kiviil is.;

az iskoldban megval6sithatd, az intézmény eredményességét noveld ,,j6 gyakorlatok”

felkutatasa, adaptalasa az intézményre vonatkozoan;
also tagozaton a ,,Boldogsag program” bevezetése

hasonlé Osszetételti, a kompetenciamérésben eredményesen teljesité iskolaval

torténd kapcesolatfelvétel, szakmai segitség igénylése;

a pedagdgus teljesitményértékelés bevezetese;
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> ellenbrzési-értékelési folyamatok tervezése, szakmai segitségnyujtas (oralatogatas,

bemutatdorak, szaktanacsadas);

> pélyakezd6 pedagdgusok mentoraldsa, az intézménybe Gjonnan érkezd pedagdgusok

beilleszkedésének segitése, a helyi sajatossdgok meg-ismertetése;

» a csapatmunka szervezeti hatterének koordinaldsa, kiemelten az intézményi

innepségeken, az egyenl0 teherviselés érdekeben;

» Gyermek- és ifjusagvédelem.

» Partneri kapcsolatok éapoldsa az intézmény belsé és kiilsé (tarsadalmi, civil)
szervezeteivel. Partnerek felkutatasa

» Koltségvetés szigorl betartasa, bevételi lehetdségek szambavétele

» Palyazati lehetdségek felkutatasa, részvétel timogatasa.

» Az intézmény elismerésére, népszerisitésére iranyulé PR menedzsment

tevékenyseg.

A lemorzsolédads érdekében tett eddigi 1épések atvilagitasa, tovabbi intézkedések sziikségszeri

tervezése az intézményi jelz6rendszer adatainak figyelembe vételével.
A lemorzsolédassal kapcsolatos tevékenységek:
e stratégiaalkotés, konkrét tervezési feladatok
e adatgyljtés, mérési eszkdzok bovitese
e eljarasok az egyes figyelmeztetd jelek esetén, feleldsségteriiletek
kialakitasa
e palyaorientacios segitségnyujtas
e egyéni fejlesztési tervek folyamatos feliilvizsgalata
e kiils§ partnerek bevonasanak lehetésége
e intézkedési terv készitése, beszdmold tanévenkent

A sajdtos nevelési igényii tanuldk integralt nevelésében célom az inkluziv oktatas feltételeinek

biztositasa fenntart6i tamogatéassal.
A sajdtos nevelési igényii tanuldkhoz kapcsolodd tevékenység:
e gyogypedagdgus lires allashelyének betdltese
o felterjesztések elkészitésénél vezetdi/gyogypedagdgus segitségnyijtas

biztositasa
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e fejlesztépedagdgusok/gyodgypedagdgusok hospitalasa a tandrakon

e az osztalyfondkok segitségnyljtasa az SNI, BTMN tanuldk

fejleszté/rehabilitacios foglalkozasokon valé részvételénél

e a szaktanarok az egyéni fejlesztési terv készitésé¢hez gydgypedagdgus

szakmai tamogatdsanak biztositasa

e kontrollvizsgalatok figyelemmel kisérése, felterjesztések elkészitése, az

Uj eredmények beépitése a fejlesztési feladatokba
o fejleszté/gyogypedagdgus folyamatos parbeszéde a pedagogusokkal

Az igazolt és igazolatlan hidnyzds szaméanak csOkkentése a tandrai megtanitds elérése

érdekében, a lemaradé tanuldk felzarkoztatasanak segitése.
A mulasztashoz kapcesolodo tevékenységek:
e ahianyzés naprakész vezetése az osztalyféndk altal

e az igazolasok rendszerezése, az intézkedések id6beni megtétele a

jogszabalyi eldirasban foglaltak szerint.
e problémajelzés a csaladsegit6 felé, esetmegbeszélésen torténd részvétel

e gyermekvédelmi eldadasokon, forumokon, ériekezleteken torténd

részvétel

e atanuld kérnyezetének megismerése, csaladlatogatas, sziildi behivas,

4.4. Nevelési program

A nevelési programom célkitiizései szoros kapcsolatban allnak a Pedagogiai Program
célrendszerében megfogalmazott gondolatokkal.

Személyiségfejlesztés teriiletén:

» emberkdzpontl, egymas tiszteletén alapuld, mésok elfogadasat preferalé magatartas

tdmogatasa;
» példamutatas; mintaadas

» az innovativ iskolai kozdsségformélds fontossagdnak hangsulyozdsa az

egylittmiikddési készségek segitségével;

» a személyiségfejlodés elotérbe helyezése, figyelembe véve az egyéni és

¢letkori sajatossagokat;
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» az értelmi, erkdlcsi ¢és érzelmi nevelés feladatainak pontositdsa, a
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai folyamatok tdmogatésa a tandran és

tandran kiviili tevékenységekben;

A kulcskompetenciak kialakitdsa teriiletén: a tanitdsi ordkon, de az iskolai élet egyéb

élethelyzeteiben is a fobb kompetenciateriiletek fejlesztésének tamogatasa.
Onallé megismerés

»
» problémamegoldas

v

megfeleld stratégia kialakitdsa

Onismeret fejlesztése

vV Y

onallo életvezetés

kommunikécid

kapcsolatteremtés

alkalmazkodas a valtozé koriilményekhez

a tarsadalomban val6 eligazodas

YV V VYV V V¥

idegen nyelvi tudas fejlesztése, kommunikécié idegen nyelven
» amatematikai, szovegértés készségek kiemelt fejlesztése
Zenei nevelés, miivészeti nevelés teriiletén:

> szakos ellatas megteremtése, szakmai képzés tamogatasa, eszkozfeltétel megteremtése

a sokoldala személyiségfejlesztés érdekében
A zenei és miivészeti nevelés tevékenységei:

e versenyeztetés — a tankeriileti iskoldk 4ltal és egyéb szervezetek Aaltal
meghirdetett versenyekre térténd nevezés,
e palyazatok-versenyek meghirdetése tankeriilet iskoldinak
e atehetséges tanulok miivészeti iskolaba torténd invitdlasa
Egészségfejlesztés teriiletén:

» amindennapos testnevelés, tdmegsport biztositdsa

> balesetvédelem: felkészités a balesetveszélyes helyzetek felismerésére, elkeriilésére
kozlekedésbiztonsag: a kozlekedési veszeélyekre vald felkészités, alapszabalyok
elsajatitasa
elsésegélynytjtas: alapismeretek elsajatitasa, alkalmazdsa, bemutatdk szervezése

» prevencid: a megvaltozott vildg veszélyeinek felismerése, elkeriilése
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» mentalhigiéné: a lelki egészség mellett a konfliktuskezeld €s megoldd képességek

fejlesztése, harmonikus kapcsolatok kialakitdsanak tdmogatasa.

Az egészségfejlesziést szolgalo tevékenységek:

napi egy testnevelés Ora biztositdsa az 6rarend Osszeallitdsakor
a tdmegsport, a sportagak megvélasztasa a tanuldi igényt szolgaljak ki
a meglévd sportagak mellett a sportagbdvités lehetdségének a szambavétele

kozlekedési alapismeretek elsajatitasa, kozlekedési veszélyek felismerésének
gyakoroltatdsa (osztalyfonoki ora, KEVE baleset-megel6zési program
beinditasa felmend rendszerben, iskolarend6ri eléadas)

kerékpéros ligyességi verseny szervezese

mini KRESZ park felallitasa a kozlekedési ismeretek gyakoroltatasara

az elsOsegélynyljtds  gyakoroltatasa, egyiittmikodés a  Karcagi
Ment&szolgalattal, védénokkel, gyermekorvossal

a drog, az internet veszélyei, a kéaros szenvedélyek témakoérben

szaktandcsadas, eldadas kérése

oktatofilmek vetitése korosztalyoknak megfeleléen

tlizriadé gyakoroltatasa; pedagdgusok, felelésok feladatanak gyakoroltatdsa
mozgas- és sportfesztivalok szervezése

osztalyok kozotti bajnoksagok, egyéni versenyeztetes

BOZSIK program, a didkolimpia versenyein az intézmény képviselete

Kozosségfejlesztés teriiletén:

»
»
>
>

az egylittélés szabalyainak kialakitdsa, tarsas kapcsolatok erdsitése

a hagyomanyok megismerése, tisztelete, elsajatitdsanak tdmogatdsa

az egylittmiik6dés fontossdganak hangsilyozasa

az onmagunkért és masokért vallalt felel6sség igényének kialakitasa

A kézdsségfejlesztést célzo tevékenységek:

didkdnkormanyzat aktiv mikodésének biztositdsa, munkéjanak segitése
Hazirend szabdlyainak ismerete, betartasdnak gyakoroltatdsa
kozosségfejlesztd programok szervezése, a meglévok bovitése

hazi versenyek szervezése, sikerélményhez juttatis, motivalas
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Lézar Ervin Programban torténé részvétel

Kornyezeti nevelés, fenntarthatosdagra nevelés, OKO szemlélet teriileten:

» komyezettudatos magatartas kialakitasa,

» a fenntarthaté fejlodés elveinek el6térbe helyezése, hangsulyozésa.

A kérnyezeti és fenntarthatosagra nevelést célzo tevékenységek:

tanorakon és tandrakon kiviili programok alkalmaval is a fenntarthato

fejlodés elveinek szem el6tt tartdsa
tantargyi kohézio, az ismeretek kozti kapcsolatok hangsulyozasa

természettudomanyos  tantdrgyak tanitasa a  hétkdznapi  élethez

kapcsoloddan

az osztalyfénoki és egyéb tantargyak esetében a helyi értékek ismeretének

kiemelése
OKO-iskolara palyazat benyujtisa

Fenntarthatésagi hétre regisztrdlds, Ujrahasznositds lehetOségei a

hétkdznapokban — versenyszervezés, jaték és eszkozkészités

iskolai kérnyezetet rendezd, alakitd, szépitd, fasitd programok szervezése,

viragos iskola kialakitasa
természetvédelmi teriilet felkeresése, kerékpartira szervezése

tematikus taborok, helyi taborok, kiranduldsok szervezése palyazat utjan

Szocidlis hdatranyok kezelése teriiletén: minden pedagogus szamara kiemelten fontos feladat a
szocialis hatranyokkal kiizdé tanuldk feltérképezése, a problémak megkeresése (anyagi héttér,

mentalis okok, moralis hattér).

A szocialis hatranyok enyhitését célzo tevékenységek:

folyamatos kapcsolattartés az érintettekkel

felzarkoztatd, kompetenciafejlesztd foglalkozasok szervezése

prevencids programokon torténd részvétel

palyaorientacids segitségnynjtas

felvilagositd tevékenység tdmogatasa (szocialis juttatas, segitd szervezetek)

motivalas az iskola altal biztositott lehetdségek kihasznaldsara (étkezés,

napkozi ellatas)
palyazatokon torténd részvétel
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e rendszeres kapcsolattartds csalddsegitd szakemberekkel és védénodvel,
orvosi vizsgalatokon vald részvétel eldsegitése (iskolaorvos, szilird

vizsgalatok)

Az iskolai szocidlis munka hatékonyabb igénybevétele a mindennapok problémadinak

megoldasaban, egyiittmitkodve a pedagdgusokkal, iskolavezetéssel a kovetkezd teriileteken:

feltarni, hatékonyan kezelni a csaladi és iskolai krizisekb6l fakad6 problémékat
e enyhiteni a gyermekszegénységbdl eredd hatranyokat

o az iskolai, kozosségi kirekesztés megerdsitése a kozosségi kapcsolatok
erdsitésével

e az iskolakeriilés, lemorzsolodas kockazatanak elkeriilése

4.5. Szakmai munkakozosségek

A kozel azonos terhelés megvalositasa érdekében, az iskolai rendezvények, programok
szervezeését a munkakozosségek felosztjak egymas kozott. Ennek koordinalasa az intézmény
éves munkatervében a mar kialakult rend szerint térténik. Félévkor és év végén folytatni kell a
munkakézosségi beszamolok készitését, a dontéseldkészités sordn figyelembe kell venni
véleményiiket, timogatni kell tovabbképzési javaslataikat. A szakmai munka fejlédését, teszik
lehetévé a belsé tudasmegosztdas forumai: témahét, projektek, munkakozosségi értekezletek,
versenyek, megbeszélések. Az dralatogatas és a hospitalas eldsegiti a szakmai kommunikécidt,

egymas munkdjanak megismerését.

4.6. Nevelotestiilet

A nevelbtestillet nagy szakmai tuddssal és tapasztalattal rendelkezik, a tanuldi
dsszetételbdl addéddéan problémamegoldd képességiik fejlett. Az empdtia, a tolerancia, az
egylittmiikodés, az Ujitani akaras képességével rendelkeznek. A pedagdgiai modszertani
kultira, a tanari kompetenciak fejlesztése érdekében a kovetkezd feladatok megvaldsitasa valik

hangsulyossa:

% a pedagdégusmindsitésen, tanfeliigyeleti ellendrzésen torténd eredményes részvétel; az
iskola és a személyes karriercélok 0sszhangjdnak megteremtése,

< szaktargyi tudas fejlesztése szakirdnyl tovabbképzés, miiveltségteriileti képzések
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elvégzése, atképzés Gsztdnzése a hianyszakokhoz kapcsoldéddan,

a mérés-értekelés folyamatdhoz sziikséges végzettség megszerzésének Osztonzése a
tantestiileten beliil,

innovativ  modszertani, tanuldsszervezési  eljardsok  megismerését  célzo
tovabbképzések,

a digitalis kompetencia fejlesztését célzd, az okos eszkozok hasznalatat eldsegitd
képzéseken torténd részvétel,

konfliktus- és agresszidkezelési technikdk megismerésére, elsajatitasara iranyalo
képzésen torténd részvétel

a ,,J0 gyakorlatok™ felkutatdsa, megismerése, esetleges adaptalasa, mas intézményekkel
torténod kapcsolatfelvétel és egytittmiikddes

konstruktiv szakmai egylittm{ikodés biztositasa értekezletek, tudasmegosztd forumok
szervezésével, kozosségépités, csapatépité alkalmak biztositdsam team-munka
szellemiségének erbsitése

az egyenletes terhelés és a pontos feladatmeghatarozas altal a motivacids szint emelése
a munkafegyelem betartdsa (hataridék megtartdsa, adminisztrdcid, munkakori
kotelezettségek, felelosségteljes ligyeleti munka)

intézményen kiviili szakmai kapcsolatok kialakitdsdnak tdmogatdsa, segitése
(tehetséggondozas, versenyeztetés, online szakmai kapcsolat)

orszdgos felmérésekben, kutatdsokban torténd részvétel biztositasa, felkérések
elfogadésa

palyazati lehet6ségek kihasznélésa.

Az osztalyfonok a kozosségi nevelés kulcsembere. A megvaltozott tarsadalmi €s szocialis kihivasok

kovetkeztében az osztalyfonoki feladatok ellatasanak Osszetettsége. Az osztalyfonok feladat ellatasa

az alabbi elvarasok feleljen meg:

N7
e

a differencialt személyiségfejlesztés feltételeinek a megteremtése,
az osztalykozosség mindségének fejlesztése

az osztalyfonoki orak tervezése, megtartsa,

a tanuloi tapasztalatok feldolgozasa, segitségnyujtas,

a tanulok érdekeinek, sziikségleteinek a képviselete,

az informacidaramlas biztositasa
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< aproblémak feltardsa, megoldasaban valdé kézremiikodés,
% aszuldkkel vald folyamatos kapcsolattartés,

7

< gyermekvédelem.

4.7. Technikai alkalmazottak

Az intézményi épiiletek Osszessége, a székhely €s harom telephelyhez tartozo miiszaki
€s technikai feladatok ellatasat 5 fo alkalmazott végzi. Munkéjuk ellatasdhoz 2 & kozcéla

foglalkoztatott alkalmazasaval nyujt tdimogatést a fenntartd.

Sziikséges:

«» a karbantartas, a takaritas ellatasat biztosito eszk6zok, tisztitoszerek, a munkavédelmi
eloirasoknak megfeleld feltételek, eszk6zok beszerzése.

% az intézmény elvarasait, igényeit kielégit6 feladatellatas elvégzese.

< a rendezvények lebonyolitasdhoz sziikséges egylittmiik6dés technikai feladatok

elvégzésével.

4.8. Nevel6-oktatdé munka

Tanuldink nevelése tobbtényezds folyamat, melynek elsédleges szintere a csalad, amely
meghatarozza az iskolaba 1épd gyermek szociokulturdlis hatterét. Amennyiben az otthoni és
iskolai nevelés Osszhangra talal, a tanuldi teljesitmény mind a sziilo, mind az iskola
elvardsainak megfelel. A hidnyos szocializacionak ugyanakkor sulyos kovetkezményeivel
szembesiil az iskola. Ehhez sziikséges az iskolanak minden olyan eszk6zt megtaldlnia, ami a
hatranyok csokkentésével az esélyegyenldséget biztositja. Hangsilyos az osztalyfonokok
munkdja, mellette azonban sziikséges, hogy minden intézményilinkben dolgozé pedagdgus
idében felismerje, megtegye a sziikséges lépéseket, intézkedéseket a tanuld helyzetének
javitasa és fejlédése érdekében.

Tevekenységek:
¢ a kozosen elkészitett, elfogadott pedagogiai programban kitlizétt nevelési-oktatasi
célok eredményes megvaldsitasa,
% a tanulok alapos és sokoldali megismerése, fejlesztésiikhéz a megfelelé modszerek

kivalasztasa,
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a személyre szabott pedagdgiai modszerek alkalmazasa,

a szakszolgalatok, gyermekjoléti szolgalatok sziikség esetén térténd igénybevétele,
kovetkezetesség az egységes nevelési eljarasokban, a kozos értékek képviseletében,
a személyes példamutatas, a helyes viselkedésmintak kozvetitése,

a sziil6i egylittmiikdés megnyerése.

Az alapfoki nevelés-oktatés célja a tanuldk felkészitése érdeklddésének, képességének

és tehetségének megfeleléen a kozépfokn intézményben torténd tovébbtanuldsra. Ehhez

sziikséges a tanuléi kulcskompetencidk fejlesztése, mely sziikséges a szakma elsajétitisihoz, a

sikeres életpalya épitéséhez.

A fejlesztés teriiletei:

anyanyelvi kompetencia
matematikai kompetencia

idegen nyelvi kompetencia
digitalis kompetencia

szocialis kompetencia
természettudomanyos kompetencia
Onismeret

hatékony €s 6nallo tanulés

A szdvegértés, a szébeli és irdsbeli kifejezéképesség fejlesztését valamennyi tantargy

tanitasa soran meg kell valositani. Folytatni kell a félévi és év végi felméréseket, a fejlesztési

teriiletek

meghatdrozasat, a megfelel tanitasi-tanuldsi technikék kivalasztdsat, a tanulmanyi

munkéban lemaradok felzarkoztatasat.

Az

1-4. évfolyamon a tananyag feldolgozésa, a készségek, képességek fejlesztése az

életkori sajatossagokat figyelembe véve jatékos forméban, élményszeril tanuldssal, kreativitast

igénylo

feladatokkal torténik. A tanitok olyan pedagdgiai moédszereket €s eszkozoket

alkalmaznak, amely igazodik a tanulo és az osztaly (csoport) fejlettségi szintjéhez. A lassabban

haladé tanulok felzarkéztatasat egyéni és csoportos differencidlassal, a lejmaradas okainak

kideritésével-ha kell a pedagdgiai szakszolgalat bevonasaval segitjiik. A tehetséges tanulok

képességfejlesztését a tananyag dusitasan tal a versenyeken valé részétellel sziiksége boviteni.
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Az 5-8. évfolyamon tovabb sziikséges folytatni a megkezdett kompetenciak
fejlesztését, az ismeretek bovitését, a tanulok személyiségfejlesztését. A tantargyi ismereteken
tul, fontos feladat az eredményes tanulds médszereinek elsajatittatasa, gyakoroltatdsa, az 6nallo
ismeretszerzés képességének formaldsa. A természettudomdanyos tantargyak tanitdsdban
hangsulyossa valik a tapasztalas utjan szerzett ismeret egyszer(ibb kisérletek, megfigyelések,
jelenségek értelmezése, modellezése, oksagi dsszefliggések feltarasa.

A tanulok idegen nyelvi kompetencidjanak fejlesztése magaba foglalja a beszédértés,
szovegértés, a szobeli és irasbeli kifejezd készség fejlesztését projektmoédszer, kooperativ
technikak alkalmazéaséaval.

Minden tantirgy tanitdsandl szilkséges a nemzeti ontudat formdlasa, a hazaszeretet
erbsitése, az Onismeret alakitdsa, az egészségtudatos magatartas formalasa , a fenntarthato
fejlodés megismertetése, a szocidlis kompetenciak fejlesztése.

A tanulok nevelésének kdzponti eleme az etika/hit- és erkdlcstan tantargy oktatdsa. A
gyerekek értékrendjének, gondolkodds- és viselkedésmodjanak alakitdsdval segiti a
személyiségfejlodésiiket és a kozdsségépitést.

A tanulok egészséges életmOdra nevelése érdekében tamogatni kell a
sportfoglalkozasok,  osztdlyversenyek,  szabadidés  tevékenységek,  kerékpartirak,
osztalyprogramok megvalositasat. A kornyezettudatos magatartas formaldsat segiti a

kerékpar nyujtotta természettirdk, a fenntarthatdségi témahét szervezése.

4.9, Tanoéran kiviili nevelés-oktatas

Egésznapos oktatas, napkozi, tanuldszoba

Az egésznapos oktatds, a tanuloszoba megszervezése nélkiilozhetetlen a kiemelt
figyelmet igényld tanuldk esetében, ezért célom a szakos ellatas biztositasaval, a
munkaer6forras megteremtésével a csoportok szdmanak ndvelése. a feltétel megteremtése azért
is indokolt, mert rendszerességre, kitartasra, a tananyagfeldolgozas médjainak megismerésére,
az eredményes tanulési technikak elsajatitasara, a hatékony idébeosztasra biztosit lehetdséget.
A tanulmanyi eredményének javitasa érdekében fontos az osztalyban tanitd pedagdgusok és a
napkézi otthonos illetve tanulészobai tanarok szakmai egytittmiikddése.

Felzarkoztatas, tehetséggondozds, versenyeztetés

A felzarkéztaté foglalkozdsok szervezése a tanulmanyaikban lemaradd tanuldk

szamara lehet6ség, amit az intézménynek biztositania sziikséges. Az egyéni fejlesztési célok
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kitlizése, az egyénre szabott modszerek, a gyermekek fejlddésének folyamatos nyomon
kovetése eldsegiti a hidnyossdgok potlasat, a tanulmanyi eredmények javuldsat, az iskolai
lemorzsolodast csokkenését. A pedagdgusok jobban megismerik a gyerekeket, mi motivalja
6ket, hogyan tanulnak, milyen képességekkel rendelkeznek.

A munkakozosségek éves munkaterviikben rogzitik a haziversenyek rendjét. A tanulok
egyenletes terhelése miatt folytatni kell a versenynaptér kidolgozasat és tervszeri végrehajtasat.
Célunk, hogy eredményesebben vegyiink részt a korzeti, terilleti, megyei és orszagos
versenyeken. Folytatni kell a kozépiskolara elokészité foglalkozisok szervezését a
kozépiskolai dtmenet segitése érdekében. A tehetséggondozast magyar nyelv és irodalom, az
angol nyelv, a matematika és a természettudomdanyos tantargyakbol. A miivészet irant
érdekl6dd tanuloknak biztositani kell az énekkar, a néptanc, a zeneoktatds, a kézmives

szakkorok lehetdségét, ezért miivészeti iskola kihelyezett tagozati mitkgdtetésére torekszem.

4.10. Tovabbtanulas

Célom, hogy a tanuldk érdeklédési tertiletiknek, képességeiknek megfeleld kozépfoku
intézményben tanuljanak tovabb. Kiemelt feladat a hatranyos helyzetii tanuldk palyavalasztasi
tevekénységének segitésére, a szociokulturdlis hatranyok csékkentése. Az iskolai
lemorzsolédas csokkentése érdekében kivetkezd tevékenységek megvaldsitasa szikséges:

< atanulmanyi munka javitasa személyre szabott pedagogiai modszerekkel,
% a kulcskompetencidk, Onismereti, szocidlis képességek fejlesztése,
+ szabadid6s tevékenységek, kozosségfejleszté foglalkozasok szervezése,
¢ egylittm(ikddés erdsitése a sziilokkel, gondozokkal,

%+ azigazolt- és igazolatlan hidnyzasok csokkentése.

4.11. Programok, szabadid6s tevékenységek

A kozosségfejlesztés, a személyiségfejlesztés a nevelés egyik legfontosabb eszkoze, ezért
meg0rizni €s boviteni sziikséges a szabadidés tevékenységek kinalatat. Az utobbi évek sikeres
palyazatai erre szamos lehetGséget biztositottak. A jelenlegi szinvonalas programok,
tevékenységek fenntartdasara Ujabb pélyazatok felkutatdsdra van sziikség. A szabadidds
programok szervezésében a didkdnkormanyzat aktiv szerepet villal, eredményes munkéjukat a

jovoben is tamogatni kell. A didkénkormanyzat kapcsolatanak erdsitését szolgilja a
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didkdnkormanyzat munkajat segité pedagdgus és vezetd megyei didkparlamenten torténd
részvételének biztositasa, arra torekszem, hogy az elkdvetkezé években is képviselve legyen

iskolank.

4.12. Mérés-értékelés-ellendrzés

A belsd mérések tervezése, a mérési anyag Osszeallitdsa, az értékelés a szakmai
munkak&zosség kiemelt feladatai kozeé tartozik. A felmérések az iskolai, a tanuldcsoport és
egyéni teljesitményrdl, a kvetelmények elsajatitdsardl osszesitett képet mutat. A tantargyi
fejlesztésekhez kiindulopont, a tervezéshez utat mutat az eredmények elemzése. A mérések,
értékelések rendjét a pedagbgiai program részletesen tartalmazza.

Sziikséges:

% mérés-értékelés végzettséggel rendelkezd pedagdgus képzése

\/
0.#

a munkako6zosségek altal osszeallitott, egységes mérdlapok, a méréshez sziikséges

eljarasrend elkészitése,

()
0.0

a mérés feltételeit biztositd eszkdzok,

% tematikus értekezletek, munkakozosségi foglalkozasok tartdsa.
Az orszidgos kompetenciamérés eredményének javitasara iranyulo egységes nevelbtestiileti
szemléletre van szilkség. Szilkséges annak felismerése, hogy minden tantargy tanitasanal
tervezni a tanuldknak azt a képességét, melyet a valodi problémak, megoldandd helyzetek
kapcsan alkalmazni tud. Az orszdgos mérés eredményét tanuldcsoportra, egyénre szabottan
elemezni szikséges, mely segitséget nydjt az egyéni és csoportos fejlesztés iranyvonalanak
meghatarozasaban, a tanités, a differencidlt 6rai munka tervezéséhez. Munkank segitéséhez
kiils6 szaktandcsadoi segitség igénylésére folyamatosan nyilik lehetdség a Szolnoki Pedagdgiai
Oktatasi Kozpont altal.
Az intézményben nevel6-oktatd munkat végzd pedagdgusok szakmai felkésziiltségét a
tanitashoz sziikséges kotelezd dokumentumok (tematikus terv, tanmenet, oravazlat, egyéni
fejlesztési terv) elkészitésének ellendrzésével, valamint oraldtogatas, hospitalds alkalméval
ismerjik meg. Az oralatogatés sziikséges:

% a szakmai munka eredményességének értékeléséhez,

% a tanulasi, magatartdsi problémaval kiizdé tanulok megfigyeléséhez, a

problémamegoldéas kezdeményezéséhez (hospitalas-osztalyfonokok altal),

60



% a vezetd- és intézményi onértékelés megvaldsitasahoz,
¢ amindsitd vizsgara, pedagbgiai-szakmai ellendrzésre torténd felkésziiléshez,
+ a szaktanicsadoi segitségnynjtas igénybevételéhez.

A 2023/2024. tanév végén, a kovetkez6 tanév tervezésekor tantestiileti szinten szikséges
megismerni, felkésziilni a pedagdgus teljesitmeény értékelésére.
Tervezett tevékenységek:

e vezetOk, pedagdgusok részvétele felkészité eldaddsokon, tovabbképzéseken

e szaktandcsadoi szolgaltatas igénylése

e az ¢értékelés dokumentumainak elkészitése, az online feliilet megismerése

4.13. Hagyoméanyok apolasa

Evek soran az értéket képvisel$ hagyomanyok fennmaradtak és ujakat is teremtettiink.
Apolasa és megismertetetése fontos feladat, hiszen hozz4jérul az iskolai kbzosség
formalasdhoz, fejlesztéséhez, a kialakitott egyéni arculat megGrzéséhez. Rendezvényeink,
nemzeti Uinnepeink, megemlékezéseink szinvonala az elvarasoknak megfelel, azok szdmanak
emelése az egyéni arculat tovabbi emeléséhez hozzajarul. Az iskolai élet és a kimagasld
eredmények bemutatdsa a honlapon, a helyi Ujsdgban torténik, annak rendszeressé tételére

folyamatosan nagy hangsulyt kell fektetni.

4.14. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

Nem elég hangsulyoznom az intézményben miik6dd szervezetek, kozvetett és kdzvetlen
partnerkapcsolataink er0sitését, ugy érzem a folyamatos fenntartidsara, apoldsira tovabbi

1épéseket kell tenni.

A Didkonkormanyzat a tanulokkal vald kapcsolattartas egyik legfontosabb tandran
kiviili féruma. Célom annak elérése, hogy a DOK egy igazan 6n4llo gondolkodésu, aktiv iskolai
kozosségként mikodjon. A DOK a didksag érdekérvényesitésében, a demokracia
~jatékszabalyainak™ elsajétittatdsaban fontos szerepet jatszik. Szeretném, ha a jovében a DOK
munkdjdban egyre tobb tanulé venne részt, hiszek az 4ltaluk szervezett programok

népszerliségében.

61



A sziildi szervezet az egyes osztalyok sziil6i munkakozosségének képvisel6ibdl all, ez
a legnagyobb sziildi kozosség, mely az iskolaval tartja a kapcsolatot. Egylittmiikdési
lehetdségeink még nincsenek teljesen kiaknazva. Célom, hogy az iskolaval kapcsolatosan
id6ben és minél jobban informaltak legyenek.

Az intézményi tandcs: fenntartdvaltdssal megalakult iskolank  kiilonbozo
szervezeteinek delegaltjaibol, fontos szerepet szanva az dsszehangolt kdzosségi munkaban. A

tanacs az intézményi dontésekben véleményezési jogkorrel bir.

A fenntartéval vald egyiittmiikédés a folyamatos kapcsolattartasban, az intézmény
érinté informaciok kolcsonds megosztasaban all. Az iskola életének, eredményeinek és
gondjainak megismertetése céljabol, az iskola életét meghatdrozé dontések el6készitéséhez

elényds és sziikséges.

A fenntartd valtassal nem szlint meg a kapcsolat a telepiilési onkormdnyzattal. A
kolesonds kapesolattartas tovabbra is fontos az egyiittmiikddés érdekében, hiszen a telepiilésen
él6 gyermekek szdmara kotelezd felvételt biztosité intézmény vagyunk. Az intézmény
szolgaltatisat segité, timogaté telepiilési vezetés és testiilet 4ll iskoldank mellett. Az iskolai
étkeztetés a helyi dnkorményzat feladata, ehhez tovébbra is biztositja az ebédlé hasznalatat és

a konyhai munkaerot.

Egyiittm{ikodésiink szinesitésére eddig is torekedtem a Kunmadarasi Roma
Nemzetiségi Onkormdnyzattal, akikkel a roma kisebbséget érinté hatranyos, halmozottan
hétranyos, veszélyeztetett helyzetli tanuldink érdekében rendszeres, €16 kapcsolatot szitkséges
tartanunk. Az iskola és a roma Onkorményzat gyermekekkel kapcsolatos elképzelesei kozel
4llnak egymashoz, igy a nevelé-oktatd munkankat tovdbbiakban is tdmogaté kapcsolat
fenntartasara torekszem: helyi pélydzatok meghirdetése, kozosségfejleszté foglalkozasok,
kirandulasok szervezése, prevencids elGadasok szervezében egyUttmikddés, a sziildi

egylittmiikdésekben segitségnyujtas, a roma tehetséges tanulok munkdjanak elismerése.

Az iskola nem vonhatja ki magat az 6t koriilvevd tarsadalombél, széles koril
kapcsolatokkal kell rendelkeznie, a felels vezetének id6rdl-idére meg kell vizsgalnia, hogy az
intézmény miként profitalhat a legtdbbet ezekbdl a kapcsolatokbal.

A telepiilésiinkdn 1évd intézményekkel, dvoddval, egyhdzi iskoldval a kapcsolatok

szélesitését meghivasokkal, rendezvényeken kolesonds részvétellel, intézménylétogatasokkal
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tudjuk erdsebbé, él6bbé tenni. Teriileti szinten a szervezett eléadasokon, nyilt napokon, tanitasi
orakon vald kolcsonds részvétellinkkel tudjuk szélesiteni kapcsolatainkat, szakmai

ismereteinket, tapasztalatainkat gyarapitani, egymdasnak atadni.

4.15. Infrastruktira, gazdalkodas

2018-2023 kozott nagyszabésu felujitasok torténtek intézményiinkben, kiemelt feladat az
épliletek és targyi eszkozok, berendezések éllagmegdvésa, a takarékos gazdalkodas, az

er6forrasok maximalis kihasznalasa.

Fejlesztési terveim kozott a kovetkezOk szerepelnek:
» Egy 1j, korszerii tornaterem épitése palyazat segitségével.
> A f6épiilethez tartozo6 kozdsségi tér, aula kialakitasa, hozzaépitése a székhely épiilethez
szintén palyazat utjan.

Az iskolaudvaron 1év6 aszfaltpdlya felgjitasa, balesetmentessé torténd tétele, a

v

mindennapos testedzés feltételeinek a javitasa.

» A székhely épiilet és tornaterem tetOszerkezetének a felljitdsa, a bedzasok
megsziintetése (palyazat Utjan).

» Tantermi és folyosdi tarolészekrények taneszkozok, tanuldi eszk6zok, értékek
zéarhatosaganak biztositasa.

» Interaktiv tdblak beszerzése palyazat Otjan, projektorok javitasa, potlasa.

» Az iskolaudvaron taldlhato pihendterek, kiilsé butorzat szamanak a novelése (kiilsd
partnerek tdmogatasaval).

> Az iskola épiiletein belill, valamint az iskolai udvart felsleld biztonsigi kamera

felallitasa — palyazati Uton.

4.16. A vezetdi tanfelligyeleti ellenérzés célkitiizése

Az elkovetkezd vezetdi ciklust érinti a 2023. évi vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés
eredménye, a vezetdi kompetencia teriiletekhez kapcsolddd fejlesztendd tevékenységek
javitasara iranyuld beavatkozdsok, intézkedések. Vezet6ként nem lehet eltekinteni ezen
fejleszté  értékeléstdl, hiszen tovabbi segitségilil szolgdl a vezetdi tevékenységem
kiteljesiiléséhez. Az atlathatosag €s €sszeriiség miatt az eredményeket tablazatba foglaltam,

melyben a jobbitoé szandéku beavatkozas lehetdségeit vazoltam fel.
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5. OSSZEGZES

A Kunmadarasi Altaldnos Iskola kozel négy évtized alatt elért eredményéhez becsiiletes
munkéval jarultam hozza. Palyazatomban igyekeztem az iskolédnk nevel6-oktaté munkajanak
altalam legfontosabbnak vélt teriileteit kiemelni, a tovabblépés irdnyait és lehetdségeit
felvazolni.

Vezetdként kétirdnyt szemléletben gondolkodva térekszem megérizni a maltbol mindazt,
ami az intézmény sajatossdga, de nyitott vagyok a folyamatosan valtozo igények és
koriilmények elvarasaira is. Igyekszem az alkalmazotti k6zOsséget is ezekre a szemléletbeli
valtozasokra hangolni, az innovativ gondolkodasmdd elsajatitdsara Osztondzni. A vezetdi
szandék mellett sziikség van a kollégdk befogadd, nyitott, tevékenységikre igényes
magatartdsara, a pedagogiai munkat segité egyéb alkalmazottak tdmogaté attitiidjére, hogy a
kijel6lt programok, irdnyok megvalosithatok legyenek.

A sikeres egyiittmiikodés tertiletén a partneri viszony megtartdsa mellett az egymas
szakmai €s emberi elismerését, tiszteletét szeretném hangsilyozni. A kdzds munka alapfeltétele
a bizalom: bizalom a kollégék felé, hogy tudjédk, értik és elvégzik a rdjuk bizott feladatokat és
bizalom az igazgat6 iranyaba is, hogy minden férumon az intézményt képviselve a legjobb

képességei, tudasa szerint menedzseli iskolajat, képviseli annak érdekeit.

Ugy érzem, hogy az elvarasoknak a tapasztalataim birtokdban meg tudok felelni, és arra
térekszem, hogy munkamat kovetkezetesen és tlirelmesen, a szakmaisigra tOrekedve

végezzem.

Ezen alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntarté tdmogatdsaban bizva nydjtom be

igazgatdi palyazatomat.

Kunmadaras, 2024. 4prilis 11.
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